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Zadavatelska spoleénost:

Tomos Praha a.s., zapsand u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou B 1503 Ohradni
1079/59, 14000 Praha — Michle, okres: Hlavni mésto Praha, ICO: 45273561, DIC: CZ45273561,
zastoupena Janem Sekerkou, Pfedsedou pfedstavenstva, kontaktni osoba: Jan Sekerka,

Predseda predstavenstva: sekerka@tomos.cz .

Auditorsky tym realizujici genderovy re-audit:
Mgr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu

Vedouci auditorského tymu zodpovidala za jednotlivé aktivity konané v pribéhu re-auditu.
Méla na starosti kvalitni priibéh celého re-auditu, komunikaci pribéhu genderového re-auditu
spoleCnosti C2C Solutions Group, s.r.o., kterd realizuje genderovy re-audit, komunikaci
pribéhu genderového re-auditu re-auditované spoleénosti, koordinaci auditorského tymu,
pravidelné porady, dodrzovani predem stanoveného harmonogramu odsouhlaseného viemi
zucastnénymi stranami. ZajiStovala také realizaci re-auditu z hlediska shéru a analyzy dat,
tvorby zavérecné zpravy, prezentace vysledk( auditu vedeni spoleénosti.

Mgr. et Mgr. Jaroslava Devine Mildorf — ¢lenka auditorského tymu

Clenka auditorského tymu zodpovidala za shér a analyzu dat, tvorbu doporuceni na zmény re-
auditované spole¢nosti, prezentaci vysledk( re-auditu vedeni spolecnosti, zpracovani
zavérelné zpravy. Uastnila se pravidelnych porad a pfedkladani vedouci auditorskému tymu
zapis z jednotlivych porad.

Zku3enost clend auditorského tymu

Mgr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu

Od roku 2015 Clenka genderové expertni komory Ceské republiky, viz odkaz nize
https://gekcr.cz/members/petrak

Vzdélani: VS magisterského typu

Praxe: expertka v oblasti diverzity, CSR a rovnych pfileZitosti Zen a muz(, genderovy audit a
jeho realizace, supervize, tvorba akéniho planu, zpracovéni planu rovnosti, osvétové aktivity,
Skoleni, zpracovani manuélu pro zaméstnance; mezinarodni zkugenost.

Projekty:

- Maésto Slany (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO a M. C. Triton (realizace
genderového auditu, zpracovéni planu rovnosti, osvétové aktivity)

- Ceska posta (2015) - Realizace auditu ve spolupraci s KPMG (realizace genderového
auditu, zpracovéni planu rovnosti, osvétové aktivity, $koleni, zpracovani manualu pro
zameéstnance)
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CSOB (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO (realizace genderového auditu,
zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manudlu pro
zaméstnance)

Ceskd posta (2016) - Realizace zakazky ve spoluprici cats2cats z.s. (zpracovani opatieni
pro podporu navrat rodicu z rodi¢ovské dovolené — Pfirucka pro zaméstnance Ceské
posty)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci se
spoletnosti APERIO (realizace genderového auditu, zpracovani planu rovnosti,
osvetoveé aktivity, Skoleni, zpracovani manualu pro zaméstnance)

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2017) - Navrh Akéniho planu (zpracovani projektu
na realizaci opatreni AkEniho planu a aktualizace Akéniho planu univerzity)

Vzdélavaci instituce Mladoboleslavska (2018) - Realizace auditu a vzdélavani ve
spolupraci s Sluzby a Skoleni MB (realizace 3etfeni ve vzdélavacich institucich na
Mladoboleslavsku, design vzdélavacich aktivit pro vzdélavaci instituce, zavére¢né
testovani dosaZenych znalosti)

Spoluprace s DAMU a FAMU (2019) - Realizace prvnich fokusnich skupin pro
identifikaci potfeb (realizace prvnich fokusnich skupin pro realizaci genderového
auditu a identifikace kli¢ovych oblasti, kterym je tfeba se vénovat)

Ceska spofitelna (2019) - Konzultace — sexudlni obt&fovani na pracovisti (design
opatfeni a interni komunikace na téma sexudlniho obtéZovani na pracovisti)

Tchibo (2020) - Tvorba akéniho planu spoleénosti (konzultace a pFipominkovani k
akénimu planu spoleénosti Tchibo)

Publikace:

Zeny a teska spole¢nost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni Grovni (Peking + 20), cats2cats, 2016

Podpora kariérniho ristu Zen: manual pro zaméstnavatele, gender Studies, 2016
Ceské posta rodicim a détem, cats2cats, 2015

Diverzita v principech managementu kvality a spoleenské odpovédnosti organizaci a
firem, Oteviena spoleénost, 2010

Zeny a Ceska spoleénost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezindrodni Urovni (Peking + 15), Oteviena spole¢nost, 2010

Zaostfeno na rovné prileZitosti v praxi, Oteviena spolecnost, 2007

Mgr. et Mgr. Jaroslava Devine Mildorf — ¢lenka auditorského tymu

Clenka genderové expertni komory Ceské republiky, viz odkaz nize

https://gekcr.cz/members/jarkadevine/

Vzdélani: VS magisterského typu

Praxe: 19 let praxe v oblasti genderové problematiky, zpracovani HR projektové dokumentace,
analyz, akénich pland, spoluautorka Metodiky genderového auditu

Projekty:

2008 — 2016

IKEA ZliCin — genderovy audit a akéni plan
IKEA Brno — genderovy audit a akéni plan
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- IKEA Hanim - genderovy audit a akéni plan

- IBM - genderovy audit a akéni plan

- Stanley, Black and Decker — genderovy audit a akéni plan

- Ceska spofitelna — genderovy audit a akéni plan

- Méstsky urad Sokolov — genderovy audit a akéni plan

- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné — genderovy audit a akéni plan

2020 — soucasnost

SIT Plzefi —metodologie, Horizon 2020

FEL, CVUT — genderovy audit a ak&ni plan, Horizon 2020
- CVUT - genderovy audit a akéni plan, Horizon 2020

- ZUC Plzer — genderovy audit a akéni plan, Horizon 2020

Vyuzita metodika:

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zavéreéna zprava vychazi
z metodiky ,STANDARD Genderového auditu”, ktery byl vydan Ufadem vlady Ceské republiky
(Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016.

Ndzev projektu:

Zprava byla vypracovana v ramci projektu ,,Implementace genderového auditu pro spole¢nost
Tomos Praha as.”, registratni ¢islo projektu €2.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010580
financovaného z ESF OPZ.

Podékovani:

Auditorsky tym dékuje za spolupraci a maximalni soucinnost spole¢nosti Tomos Praha a.s.,
konkrétné pak panu Janu Sekerkovi za poskytnuti veskeré dokumentace a viem
zamestnancdm/ kyni, ktefi je ochotné u&astnili dotaznikovych Setfeni, rozhovori a
skupinovych diskuzi.
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1. Auditovana spolecnost

Historie spole€nosti saha do roku 1992, kdy spoleénosti zalala podnikat v oblasti
polygrafického priimyslu. Tomos Praha a.s. se prezentuje jako spole¢nost s:

— Dlouholetymi zkusenostmi

— Spitkovou technologii

— Sirokou ¥kalou sluzeb i vyrobku

— Dlouhou rada spokojenych klientd.

Spolecnost jiz od svého zaloZeni investuje do novych technologii a Spickového pfistrojového
vybaveni, které pomaha vybudovat moderni technické zazemi, ale také zvysit kvalitu
poskytovanych sluzeb a dodavanych vyrobka.

Tomos Praha a.s. nabizi produkty a sluzby v oblasti knihafstvi, tisku, kartonaze, plastovych
oball a potisku stuh.

Spolecnost od svého zaloZeni zrealizovala velké mnoistvi riiznorodych zakazek od vyroby
tiskovin, pfes knihtisk a vazby knih, po vyrobu obali ¢&i kartonaze.

Cilem spolec¢nosti v oblasti realizace zakazek je:

1. KaZda zakazka je prioritni
Neexistuji malé a velké zakazky. Kazdd mé svou hodnotu a nadim cilem je dodat
poZadované sluzby €i vyrobky v co nejvyssi kvalité a v dohodnutém ¢ase.

2. Kaidd zakazka je jedinetna
PFi vyrobé a poskytovani sluZeb vyuZivame své znalosti a zkuSenosti. Pokud viak
pfijdete s né¢im novym, s ¢im zkuSenosti nemame, najdeme nejlepsi mozné feseni.
Spolupracujeme s dalS$imi odborniky a firmami, abychom dodali pfesné to, co si
prejete.

3. Kazda zakazka je vitand
Vazime si kazdého klienta i kazdé zakazky, kterou nam klient svéFi. | kdyZ mame nékdy
na pilno, nikdy zadnou zakazku neodmitneme. Jsme realisté. Vime, Ze po druhé uz
bychom takovou diivéru nemuseli ziskat.

Spolecnost klade dlraz na zvySovani kvalifikace svym zaméstnanc(/ kyni. Progkoleni
zaméstnanci/ kyné jsou zdrukou profesionainiho provedeni zakazek i vstficného pfistupu k
vasim potiebam a pfanim.

Spole€nost si je piné védoma hodnoty svych zaméstnancii/ kyf, dba na jejich vzdélavani a
jejich technickou schopnost. Zaméstnanci/ kyné znaji odborné pFedpisy a postupy, neustale
zvySuji své znalosti v oblasti polygrafického pramyslu a aplikuji je v praxi, rozéifuji manaZzerské
a jazykové schopnosti.
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2. Zakladni charakteristiky spoleénosti

Spolecnost Tomos Praha a.s. je akciovd spole¢nost. Hlavni ¢innosti spoleénosti je podnikani
v polygrafickém primyslu.

Spolecnost Tomos Praha a.s podnika na zdkladé Zivnostenského opravnéni v téchto oborech:

e Vyroba vyrobk( z papiru a lepenky

e \yroba kancelarskych potieb z papiru

e Tisk ostatni, kromé novin

e Vazani a souvisejici ¢innosti

e \yroba plastovych vyrobk

e Vydavani knih, periodickych publikaci a ostatni vydavatelské €innosti
e Zprostfedkovatelské ¢innosti realitnich agentur

e Reklamni ¢innosti

e Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

Spolefnost Tomos Praha a.s. svym modernim a zodpovédnym zplisobem Fizeni zabezpeéuje
pro své zakazniky/ nice ty nejlepsi sluzby v oblasti polygrafického primyslu.

3. Velikost spoleénosti

Celkovy pocet zaméstnanc(/ kyn: 49

Celkovy pocet zaméstnanct/ kyn

® muzi = Zeny

Primérny vék zaméstnancii celkem
pramérny vék vsech zaméstnanci: 53,5
pramérny vék zen: 52,7

prumérny vék muza: 54,8

Prumérny vék zaméstnanych Zen
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Pocet Zen do 25 let: 2

Pocet zen ve véku 26 — 35 let: 2

Pocet Zen ve véku 36 — 45 let: 4

Pocet Zen ve véku 46 — 55 let: 8

Pocet Zen ve véku nad 56 let: 15
Primérny vék zaméstnanych muii
Pocet muzl do 25 let: 0

Pocet muzl ve véku 26 — 35 let: 2

Pocet muzli ve véku 36 — 45 let: 5

Pocet muili ve véku 46 — 55 let: 1

Pocet muZi ve véku nad 56 let: 10
Cerpani matefské a rodicovské dovolené
Materska dovolena: 0

Rodic¢ovska dovolena: 2 (Zeny)

Pracovni uvazky

Plny pracovni tvazek: 40 (15 muzd, 25 Zen)

Dohoda o provedeni prace: 9 (3 muzi, 6 Zzen)

Zastoupeni muzl a Zen ve vedoucich pozicich

Vedouci pozice jsou obsazeny 9 zaméstnanci/ kynémi, z toho 4 muzia 5 Zen:

- Predseda predstavenstva — Jan Sekerka
- Mistopredseda predstavenstva — Ing. Jifi Sekerka

- Uéetni (m/2) — Milena Hréaskova

- Vedouci zasobovani (m/zZ) — Jifi Janousek

- Vedouci vyroby (m/Z) — Gabriela JaroSova

- Vedouci obchodniho oddéleni (m/z) — Milon Kouba
- Vedouci expedice (m/Z) — Petra Pychova

- Mistrova — Dana Slechticka

- Odpovédna vedouci pracovnice — Véra Sekerkova
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4. Zavadéni genderové rovnosti ve spole¢nosti Tomos Praha a.s.

Spolecnost si uvédomuje ddlezitost prosazovani genderové rovnosti pro jeji spravné
fungovani. Spokojenost viech zaméstnancl/kyn je pro vedeni spolecnosti prioritou, proto se
zapojilo do realizace navrienych zmén uvedenych ve Vstupnim genderovém auditu. Tyto
zmény povedou k prosazovani genderové rovnosti.

Pro zavedeni genderové rovnosti byly podniknuty nize uvedené kroky:

e Vstupni genderovy audit

e Priprava projektu — priprava a predloZeni projektu pro aplikaci genderové rovnosti

e Realizace projektu — aplikace genderové rovnosti — projekt ,Implementace
genderového auditu pro spole¢nost Tomos Praha a.s.”, registracni Cislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010580

e Genderovy re-audit — zpétna kontrola ucinnosti realizovanych/ aplikovanych aktivit

V obdobi od ledna do listopadu 2018 probéhl ve spoletnosti Tomos Praha a.s. vstupni
genderovy audit, ktery mél slouzit k dosaZeni organizacni rovnosti Zen a muz na pracovisti,
napliovani principl rovnych pfilezitosti Zen a muzi, a mél vést ke zméné zazZitych genderovych
stereotypu.

Hlavnim cilem bylo zefektivnéni pracovnich procest z pohledu moderné fizené spolecnosti
(zlepSeni spokojenosti a loajality zaméstnanci/ kyni, zvySeni vykonnosti zameéstnancl/ kyn,
zlepSeni motivace zaméstnancd/ kyn, zména genderovych stereotypu), ktera si klade za cil
piné efektivni spolupraci se svymi zaméstnanci/ zaméstnankynémi.

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zdvérecna zprava vychazela
z metodiky ,STANDARD genderového auditu”, ktery byl vydan Ufadem vlady Ceské republiky
(Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v breznu 2016.

Na zakladé vstupniho genderového auditu byl predloZen projekt s cilem realizace doporuceni
vychdzejicich z tohoto auditu. Veskeré klicové aktivity byly nastaveny tak, aby spole¢nost
smérovala kvy3Si genderové transparentnosti a proméné spolec¢nosti ve spojitosti
s genderovou rovnosti. Genderové vyvazenou politiku méla podpofit Gprava internich smérnic
vsouladu srovnosti muill a Zen na pracovisti, vytvofeni novych internich smérnic,
ztransparentnéni flexibilnich forem, zajisténi genderové zaméreného rozvojového programu
a celkové zarazeni mezi spolecnosti podporujici rovnost pohlavi a zamezeni diskriminace.

Realizace projektu ,Implementace genderového auditu pro spolecnost Tomos Praha a.s.”,
registracéni ¢islo projektu C2.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010580, probihala v obdobi 1. 6. 2019
— 31.5.2022. Projekt fesil problematiku genderové rovnosti mezi muzi a Zenami, ktera ve
spolecnostech neni stale komplexné feSena a spole¢nost se s ni snazi seznamit a zaradit ji do
kazdodenniho fungovani a procesd. V priibéhu projektu doslo k aplikaci genderové rovnych
principG do fizeni spolefnosti, nejen persondlnich ale i celofiremnich procest/ dokument(/
smeérnic.
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Diléi cile projektu byly:

e Realizace zmén, které povedou k prosazovani genderové rovnosti na pracovisti

e Pouzivani genderové korektniho jazyka (zakaz generického maskulina)

e ZvySeni procenta zaméstnanych Zen

e Vytvoreni etického kodexu zahrnujici zdkaz diskriminace, $ikany a sexudlniho
obtézovani

e Vytvofeni nového naborového a propoustéciho procesu

e Vytvoreni strategie diverzity managementu

e Vytvoreni transparentniho systému hodnoceni a odmériovani

e Nastaveni genderové zaméfeného rozvojového programu

e Vytvoreni transparentniho programu flexibility prace

e Vytvoreni pravidel aktivniho zapojovani osob na MD/RD

e Nastaveni funkéniho motivaéniho programu

Ovéfeni vySe uvedenych dil¢ich cili probéhne prostiednictvim genderového re-auditu. Vice
podrobnosti k re-auditu je v nésledujici ¢asti. Tato ¢ast obsahuje shrnuti zjisténi ziskanych
prostfednictvim re-auditu.

5. Shrnuti genderového re-auditu

Davodem realizace re-auditu byla realizace projektu ,Implementace genderového auditu pro
spolecnost Tomos Praha a.s.”, registracni ¢islo projektu €Z.03.1.51/0.0/0.0/17_131/0010580.
Cilem vy3e uvedeného projektu byla realizace doporuéeni vychazejici ze vstupniho
genderového auditu. V projektu byly vymezeny jednotlivé kli¢ové aktivity. Spoleénost tak byla
schopna proménit vnitfni kulturu a stereotypy v navaznosti na genderovou rovnost.

Genderovy reaudit probihal ve spole¢nosti od bfezna do kvétna 2022.

Genderovou politiku mélo podpofit sifeni povédomi o genderové rovnosti/ osvéta — rovnosti
muzl a Zen na pracovisti, Etickém kodexu, naborovém a propoustécim procesu,
transparentnim mzdovém a benefitnim systému, programu flexibility price a zanechani
genderovych stereotypli.

Veskeré aktivity mély usnadnit sladovani pracovniho a soukromého Zivota v ramci flexibilnich
forem prace a stanovit pravidla pro aktivni zapojovéni osob na MD/RD, sjednotit a
ztransparentnit mzdovy a benefitni systém. Re-audit se nezaméfoval pouze na oblast lidskych
zdroja, ale celkové na aplikaci genderove rovnosti do kazdodenniho Zivota spoleénosti.
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Auditované oblasti

Kontextova analyza

Cile organizace

Instituciondlni zajisténi politiky genderové rovnosti

Organizace pracovniho prostredi

Personalni politika

Nabor zaméstnanct/ kyni

Propousténi zameéstnanci/ kyn

Zastoupeni Zzen a muzu ve strukture organizace a diverzita

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Rozvoj a vzdélavani (adaptacni procesy, mentoring)

Efektivni komunikace (omezeni genderovych stereotypt)

Motivace zaméstnanc a zaméstnankyn k vy$sim vykontm (podpora kariérniho ristu)
Emocni inteligence

Konfliktni situace

Kompetentni manazer/ Zerka

Asertivni jednani

Firemni kultura a genderova rovnost na pracovisti

Vedeni a koucing zaméstnanci/ kyni

Zvysovani efektivity procesi

ZvySovani vykonnosti muzi a Zen na pracovisti

Spravedlivé odmeénovani (platova transparentnost, benefity — transparentnost a
prehlednost (informace dostupné viem), dovolend — spravedlivé rozvrieni planu
dovolenych)

10) Slad'ovani prace a osobniho Zivota (pracovni doba, flexibilni formy price, management

MD/RD, (podpora aktivniho otcovstvi v&. Rodicovské), age management ve vztahu
ke genderu, podminky pro pecujici osoby, poskytovani péce o déti (nejen predskolni))

11) Slad'ovani prace a osobniho Zivota — mozZnosti dopravy do zaméstnani
12) Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty
13) Kultura organizace — vnitini a vnéjsi komunikace, vztahy mezi spolupracovniky/ nicemi,

7

kolegy/ némi, nadfizenymi (m/z), podfizenymi (m/Z)

Pouzité metody sbéru a analyzy dat

Genderovy re-audit je sloien zdvoufdzové analyzy (z kontextové analyzy a analyzy
dokumenti), kterd se provadi pred vstupem auditniho tymu do spole¢nosti, a to na zakladé:

- podkladd, které spolecnost auditnimu tymu poskytne,
- Setfeni ve spolecnosti.

Vystupy pro re-audit byly ziskany pomoci:

- uvodniho jednani s vedenim spolecnosti
- sbéru a analyzy nezbytnych dokumenta
- 2 dotaznikovych Setfeni,
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- 4 hloubkovych rozhovorti,

- 3 doplikovych/ polostrukturovanych rozhovor a konzultaci svedoucimi
pracovniky/ nicemi,

- 3 skupinovych diskuzi,

- korespondence - telefonické rozhovory, emailova korespondence.

V prvni fdzi bylo pfistoupeno k dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovoriim s vedoucimi
pracovniky/ nicemi a hloubkovym rozhovoriim. Rozhovory slouzily pro doplnéni informaci
ziskanych z predlozenych dokumentq, ¢&i k ovéfeni, zda je vie deklarované v dokumentech
aplikované i v praxi. Jednotlivé otazky k rozhovorim byly pfipraveny predem tak, aby byly
vramci re-auditu ziskdny odpovédi na jejich otdzky. Otazky byly pfipraveny ve vztahu
k jednotlivych auditovanym oblastem. Probéhly 3 skupinové diskuze a uskuteénila se 2
dotaznikova Setfeni, jedno bylo uréené pro vedeni spoleénosti a druhé pro zaméstnance/
kyné.

Pfi re-auditu jsme se zamérily na oblasti, které byly doporuceny ve vstupnim genderovém
auditu. Oblasti, ke kterym v ramci vstupniho auditu nebylo dano doporuéeni, jsou v re-auditu
zminény pouze okrajoveé.

8. Analyzované dokumenty

Pro zpracovani re-auditu byly pfedloZeny dokumenty, které v ramci realizace projektu byly
upraveny nebo vznikly zcela nové.

Seznam dokumentu:

e Strategie spolecnosti Tomos Praha a.s.

e Dodavatelsky eticky kodex

e Metodika personalniho minima

e Teoretické Skoleni

e Systém vyhodnocovani IHR, pravidla interni evaluace
e Transparentni formy prace

e Transparentni systém hodnoceni a odménovani
e Propoustéci proces s moznosti outplacementu
e Naborovy proces

e Pravidla spravedlivého kariérniho rdstu

e Diverzity management

e Eticky kodex

e |HR rocni, mésicni

e |P Vedouci obchodniho oddéleni

e Obéinik

e Odménovani —jednotlivé pozice

e Motivaéni program

e Pracovni napliné — viichni zaméstnanci/ kyné

e Pravidla interni evaluace
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e Pravidla kontroly genderového uzivani jazyka

e Transparentni program flexibility prace — jednotlivé pozice

e Genderové zaméfeny rozvojovy program
Politiky, které byly zpracovany pred vznikem Etického kodexu — Pracovni doba, Politika
spolecnosti Tomos Praha a.s. — Nucené prace, Politika spoleénosti Tomos Praha a.s. —
détska prace, Politika FeSeni stiznosti a obtizi zaméstnanct/ kyf a nakladani s navrhy,
Politika proti obtéZovani a diskriminaci pfi naborovém procesu, Politika prava na
shromaZdovani a sdruiovani, Pojisténi spole¢nosti Tomos Praha a.s. jako
zaméstnavatele, Minimalni politika proti obtéZovani a zneuZivani pfi vykonu préce a
procedura rfeseni, Minimalni mzda a zpGsob odménovani.

e Webové stranky spolecnosti

9. Osoby zapojené do re-auditu

Dotaznikové Setfeni probihalo dvéma sméry. Prvni dotaznikové 3etfeni bylo uréené pouze
vedeni spolecnosti a druhé dotaznikové Setieni bylo uréené zaméstnancim/ kynim. Na tyto
osoby (muze i Zeny) byl zaslan odkaz, ve kterém bylo mozné konkrétni dotaznik vyplnit.

Zaméstnanci /kyné byli také napomocni pfi pribéhu celého genderového re-auditu, &i pfi
provadéni hloubkovych, doplikovych/ polostrukturovanych rozhovori a skupinovych diskuzi.
Mezi zapojené osoby (muZi i Zeny) patfi napriklad:

- Predseda pfedstavenstva — Jan Sekerka

- Mistopredseda predstavenstva — Ing. Jifi Sekerka
- U&etni — Milena Hraskova

- Odpovédna vedouci pracovnice — Véra Sekerkova

Vy3e uvedené osoby byly povéreny spolupraci s externim auditorskym tymem, spolupracovaly
béhem celého prabéhu genderového re-auditu, ve spolupraci s externim auditorskym tymem
organizovaly jednotlivé faze re-auditu, zajistovaly realizace dotaznikovych Setfeni, rozhovord,
korespondence a skupinovych diskuzi.
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10. Vystupy genderového re-auditu

Ndvaznost mezi vstupnim genderovym auditem a re-auditem je znazornéna na nize
uvedeném.

Doporuceni vstupniho auditu

Kratké shrnuti doporuceni vstupniho auditu

Vyhodnoceni

Vyhodnoceni pfijatych opatreni zmén

Navrh pro dalsi postup

Doporuceni pro dalsi rozvoj

11. Faze provedeni genderového re-auditu

Pfi provedeni genderového re-auditu jsme se Fidily pravidly uvedenymi v metodice
»STANDARD genderového auditu”, ktery byl vydan Ufadem viddy Ceské republiky (Odbor
lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016. Tato metodika poskytuje standard pro realizaci
jednoho z nastroji gender mainstreamingu — genderového auditu.

Cilem metodiky je poskytnuti sjednoceného vykladu genderového auditu a definovani
minimalnich kritérii nezbytnych pro naplnéni ,STANDARDU genderového auditu” vydaného
Ufadem viady Ceské republiky v roce 2016.

15



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost Tomos

Genderovy reaudit probihal ve spolec¢nosti od bfezna do kvétna 2022.

Nize uvedené znazornuje jednotlivé faze genderového re-auditu.

Schizka auditorského tymu — rozdéleni roli, pfifazeni ukoll

Charakteristika auditované spolecnosti — popis spolecnosti, priprava na jednani
Jednani se statutarem spole¢nosti — definice pozadavkii re-auditu, zvoleni stycné osoby
ze strany zadavatele
Schtizka s pracovniky/ nicemi povéfenymi spolupraci
Zkoumani predanych dokumenti
Pribézna schiizka auditorského tymu
Dotaznikova Setreni, rozhovory, diskuze
Hodnoceni dokumentt spole¢nosti

Vypracovani zpravy re-auditu

Priprava pro prezentaci vysledk( re-auditu

Zavérelna schiuzka, pfedani re-auditu a prezentace vysledk(
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12. Oblasti pro zaméfeni re-auditu

1)

2)

Kontextova analyza

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno nastavit naborovy proces a proces kariérniho
rastu genderové rovnosti. Z hlediska genderovych stereotypt byly na vedoucich
pozicich primarné muzi. Bylo doporuceno zvySeni potu Zen na vedoucich pozicich.

Vyhodnoceni:
V obdobi vstupniho genderového auditu bylo ve spolecnosti celkem 52 pracovniki/

nic, ztoho 19 muzd a 33 Zen; v obdobi reauditu celkem 49 pracovnik(/ nic, z toho 18
muzi a 31 Zen. Pokud se podivame na procentualni zhodnoceni, je stav pred vstupnim
genderovym auditem a stav v obdobi reauditu témér totozny.

Je dllezité si uvédomit, Ze byl nejen priibéh projektu, ale i spole¢nost po dlouhé ¢asové
obdobi paralyzovana pandemii Covid 19. Spolecnost z tohoto diivodu nebyla schopna
rist jak z pohledu ekonomického, tak i riistu poctu zaméstnancl/ kyn. Z tohoto davodu
se spolecnost zaméfila na jeji udrieni na trhu, oproti zméné organizacni struktury.

Pokud se podivame na vertikalni segregaci, vidime zde nardst poCtu Zen na vedoucich
pozicich ve srovnani vstupniho genderového auditu a reauditu - celkem 9
zaméstnancl/ kyn (4 muzi a 5 Zen).

| pfesto, Zze je ve vedeni vice zaméstnanych muzii nez Zen, postupuje spolecnost
v ramci naborového procesu a kariérniho ristu genderové rovng, transparentné a
nediskriminacné. Spolecnost uplatiuje zasady rovnych pfilezitosti, tzn. potirani
diskriminace na zakladé pohlavi, rasy, etnického ptvodu, ndboZenského vyznani, viry,
zdravotniho postiZeni, véku ¢i sexudlni orientace. Zaméstnance/ kyné vybira a povy3uje
na zakladé jejich schopnosti a dovednosti.

Navrh pro dalsi postup:

Spolecnost pfizpUsobila ndborovy proces a proces kariérniho ristu transparentnosti a
genderové rovnosti. Z hlediska vertikalni segregace a po¢tu Zen ve vedoucich pozicich
se spolecnosti podarilo navysit jejich pocet.

Doporucujeme pokrafovat v nastavenych procesech a déale kontinudlné pracovat na
vyrovnaném poctu zaméstnanych Zen a muza ve spolec¢nosti a na vedoucich pozicich.
V pripadé jakychkoli organizacnich zmén doporucujeme aktualizovat interni
dokumenty.

Cile organizace

Doporuceni vstupniho auditu:

Vzhledem k nezakomponovani genderové politiky do cili a vizi spolecnosti bylo
vstupnim auditem doporuceno otazky tykajici se genderové rovnosti na pracovisti
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stanovit, specifikovat a ukotvit v celofiremni strategiich. Genderova rovnost musi byt

vsouladu se vSemi firemnich strategiemi, zejména v persondlni oblasti, oblasti
propagace, naboru kultury na pracovisti a apod.

Vyhodnoceni:
Na zakladé doporuceni ze vstupniho genderového auditu prenesla realizace projektu

téma genderu a rovnych pfrileZitosti na Groven strategického planovani. Hlavni cile

spoleénosti jsou ukotveny v Strategie spole€énosti Tomos Praha a.s.:

- ZvySovat ekonomické ukazatele vykonnosti spole¢nosti

- UdriZet stavajici zdkazniky/ nice, ziskat nové véetné zdkaznikd/ nic konkurence na
stavajicich i novych trzich

- Znét skuteéné cile, potfeby a poZadavky nasich zakazniki/ nic

- Plnit poZadavky platnych pravnich pfedpist a jinych predpisa, které se vztahuiji ke
spoletnosti, a ke kterym se spolecnost zavazala

- Vytvorit podminky pro rovnost muzi a Zen na pracovisti

- Uplatriovat rovné pfileZitosti muZl a Zen na pracovisti

- Poskytovat vysokou a stabilni kvalitu vyrobku

- ZvySovat miru spokojenosti zékaznik(/ nic a pédi o né

- Neustale zlepSovat efektivitu a ucinnost procesi

- ZlepSovat management zdroju

- Vytvafet konkurencni vyhody rozvijenim strategickych sdruzeni a partnerstvi
s dodavateli a odbérateli

- Zefektiviiovat funkénost managementu systému kvality

Rovnost muzi a Zen (genderova rovnost) je v souladu se vsemi firemnimi strategiemi/
dokumenty/ smérnicemi, zejména v personalni oblasti, kultury na pracovisti a atd. Vice
podrobnosti nize v jednotlivych kapitolach genderového reauditu.

Navrh pro dalSi postup:

Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender a genderové rovnosti
doporucujeme pokracovat v osvété napfi¢ spolecnosti a kontrole pouZivani pravidel
genderoveé rovnosti.

Osvéta by méla fungovat predeviim formou hromadnych diskuzi s cilovou skupinou
zaméstnanct/kyn. Diskuze by méla byt vidy rozdélena na cast informacéni (edukativni
sdéleni, informovéni o problematice gender) a ¢ast oteviené diskuze, kdy se mohou
viichni zaméstnanci/ kyné zeptat na konkrétni problémy, které se pokusi skupina
hromadné vyresit.

Kontrolu pouZivani genderové rovnosti a uplatdovani rovnych pfilezitosti
doporufujeme zajistovat v pravidelnych intervalech.

Instituciondlni zajisténi politiky genderové rovnosti
Doporuceni vstupniho auditu:
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Spolecnost zcela postrada Eticky kodex, ktery by sdruZoval viechna doporuceni a
pravidla rovnosti pohlavi a nediskriminace na pracovisti. Vstupnim auditem bylo
doporuceno vytvofeni Etického kodexu a jeho zpfistupnéni viem zaméstnancim/
kynim. Eticky kodex by mél obsahovat ¢asti tykajici se nepfipustnosti sexudlniho
obtézovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci/ kynémi spolecnosti na viech
urovnich organizacni struktury. Dale bylo dano doporuceni na nastaveni mechanismu
prevence sexualniho obtézovani na pracovisti, napf. formou Skoleni a prednasek.

Vyhodnoceni:
Na zacatku realizace projektu ,Implementace genderového auditu pro spoletnost

Tomos Praha a.s.” spolecnost sepsala jednotlivé interni politiky, které ndsledné slouzily
jako podklad pro vytvoreni jednotného dokumentu s nazvem Eticky kodex. Mezi
jednotlivé politiky patfily — Pracovni doba, Politika spole¢nosti Tomos Praha a.s. —
Nucené prace, Politika spolecnosti Tomos Praha a.s. — détska préace, Politika fedeni
stiznosti a obtiZzi zaméstnanc(/ kyn a nakladani s navrhy, Politika proti obtéZovani a
diskriminaci pfi naborovém procesu, Politika prava na shromazdovani a sdruzovani,
Pojisténi spolecnosti Tomos Praha a.s. jako zaméstnavatele, Minimalni politika proti
obtéZovani a zneuzivani pfi vykonu prace a procedura feseni, Minimalni mzda a zpusob
odménovani.

Spole¢nost dle doporuceni vstupniho genderového auditu zpracovala transparentni
dokument Eticky kodex. Spole¢nost v Etickém kodexu ukotvila prosazovani genderové
rovnosti. Byla implementovana opatieni vedouci ke zlepSeni podminek pro
uplatiiovani rovnych pfilezitosti Zen a muzu, a sladovéni pracovniho a rodinného Zivota
viech zaméstnanct/ kyn. Tomos Praha a.s. prosazovani genderového rovnosti na
pracovisti aplikuje nasledovné:

- Vyuziva flexibilni formy prace

- Transparentné hodnoti a odménuje své zaméstnance/ kyné

- Podporuje work life balance

- Nabor zaméstnanci/ kyn provadi transparentné a genderové vyvazené

- Zajistuje spravedlivy kariérni rist

- Zapojuje osoby na MD/RD

- Zajistuje osvétové aktivity tykajici se rovnosti na pracovisti

- Pravidelné sleduje potreby zaméstnancu, zameéstnankyn i zaméstnavatele

- Podpora pratelské atmosféry na pracovisti a firemni kultury.

Spole&nost se svymi zaméstnanci/ kynémi jedna spravedlivé, nediskriminacné a rovné,
jsou dodrzovany zasady uvedené v Antidiskriminacnim zakoné. Spolecnost se zavazala
k vytvofeni prostredi, které neumoifiuje jakékoli formy obtéZovani (sexualni,
psychologické, slovni, Sikanovani, zneuZivani) a diskriminace pfi vykonu prace
zaméstnancl/ kyn. V pfipadé, ze ma zaméstnanec/ kyné pocit, Zze dochazi pfi vykonu
prace kjakékoli formé obtéZovani, zneuZivani, Sikané, miie o tom informovat
pfimého/ pfimou nadfizeného/ nou, vedeni spole¢nosti nebo personalni oddéleni, a to
pisemnou nebo ustni formou.
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Spole¢nost svym zaméstnancim/kynim nabizi rovné pfileZitosti vzdélavani,

odmeénovani. Vytvaii prostiedi, které umoZfiuje zaméstnancim/ kynim plné a
svobodné vyjadfit své stiznosti a pfipominky souvisejici s pracovnim procesem.

Eticky kodex a jeho dodrzovani bylo probirano se zaméstnanci/ kynémi v ramci
hloubkovych rozhovor(, dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovord s vedoucimi
pracovniky/ nicemi a skupinovych diskuzi. V3ichni dotazani (muzi i Zeny) uvedli, e
zaméstnavatel vramci osvéty seznamuje kaidého zaméstnance/ kyni s obsahem
Etického kodexu. Dotazovani uvedli, Ze je Eticky kodex ve spolecnosti akceptovan a
dodrZovan. Dotazovani se na pracovisti nesetkali sZadnou formou obtéZovani ¢&i
zneuZivani.

Spolecnost na zakladé doporuceni vstupni genderového auditu zpracovala
Dodavatelsky eticky kodex, ktery vymezuje a podporuje chténé a Zadouci chovani
dodavateld ve wvztahu kvefejnosti a spolupracovnikim/ nicim. Soucasti
Dodavatelského etického kodexu nasledujici oblasti — dodrZovani pravnich pFedpisti,
prosazovani genderoveé rovnosti, pracovni pravo, norma —zdravi a bezpecnost, feseni
stiznosti a obtiZi zaméstnanc(/ kyn, Zivotni prostfedi, korupce, stfet zajmu, podvodné
jednani, micenlivost. Tomos Praha a.s. dodrZovani Dodavatelského etického kodexu
ovefuje, a to prostrednictvim sebehodnoceni dodavatele nebo auditem provedenym
spolecnosti Tomos Praha a.s.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme institucionalni zajisténi spole¢nosti rozvijet a pravidelné konzultovat
s vedoucimi zaméstnanci/ kynémi, se zaméstnanci/ kynémi a pfizpisobovat ho
potfebam/ cilim spolecnosti a jejich zaméstnanct/ kynim.

Dale doporucujeme prohlubovat (osvéta ve spolecnosti, interni a externi Skoleni)
znalosti princip rovnosti pohlavi, nulovou toleranci obtézovani, diskriminace a Sikany
viem zaméstnancim/ kynim.

Organizace pracovniho prostredi

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupni audit nezjistil v oblasti pracovniho prostfedi Zadné wvytky tykajici se
diskriminaéniho charakteru ¢i znevyhodnovani jednoho pohlavi. Nebylo prokédzano
zdravi Skodlivé ¢i jinak negativné ovliviiujici prostiedi.

Vyhodnoceni:
Spolecnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala.

Navrh pro dalsi postup:
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Doporucujeme viak provddét pravidelnou analyzu/ rozbor (napf.: dotaznikova Setfeni,

osvéta ve spolecnosti) pracovniho prostiedi se zachovani genderové rovnosti,
nediskriminace a transparentnosti.

Personalni politika

Néabor zaméstnanct/ kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Spole¢nost vinternich dokumentech pouZivala genderové nekorektni nazvy
pracovnich pozic u en a méla plosné nastavené generické maskulinum. Vstupnim
auditem bylo doporuéeno zpracovani Metodiky personalniho minima, ve které bude
uveden postup a nutnost uvadét vSechny pracovni pozice v genderové korektnim
jazyce. Na zdkladé této metodiky byla doporucena uprava viech navazujicich
dokumentd.

Vyhodnoceni:
Na zdkladé doporuceni ze vstupniho genderového auditu spolecnost ukotvila zakladni

pfistupy k persondlni praci, jasné a transparentné deklarovala rovny pfistup.
Spoleénost pfijima zaméstnance/ kyné a jedna snimi za stejnych podminek a
neumoznuje Zzadnou formu diskriminace.

Vznikly genderové vyrovnané a transparentni dokumenty Metodika personalniho
minima a Naborovy proces. VySe uvedené dokumenty stanovuji zaklady rovnych
prilezitosti a neumoZnuji Zadnou formu diskriminaci. Dokumenty definuji odpovédnost
za Fizeni personalni procest s ohledem na genderovou rovnost — personalni Utvar a
predseda predstavenstva.

Metodika personalniho minima definuje oblasti evidence volnych pracovnich mist,
vybéru zaméstnancl/ kyn, vstupu zaméstnanct/ kyn, procesu zapracovani, ukonceni
pracovniho poméru zaméstnanct/ kyn a profesniho rozvoje zaméstnanc(/ kyn.

Spolecnost eviduje volna pracovni mista, ktera jsou vedena personalnim Utvarem.
Soucasti evidence jsou i popisy pracovnich mist a naplné prace — viz dokument
Pracovni ndplné — viichni zaméstnanci/ kyné. Spole¢nost nové zaméstnance/ kyné
vybira na zakladé znalosti, dovednosti a osobnostnich charakteristik — je zde vyloucena
jakakoli forma diskriminace. Spoletnost nejprve oslovuje zaméstnance/ kyné
z vnitinich zdroji (interni inzerce — hlavni nasténka spolefnosti, emailova zprava
adresovana viem zaméstnancim/ kynim) a nasledné z externich zdroju (externi
inzerce — prace.cz, jobs.cz). Jsou stanoveny poZadavky na interni i externi inzeraty —
zdkaz pouiivani generického maskulina; ndzev pracovni pozice je uveden jak
v muzském, tak i Zenském rodé; pozadavky na danou pracovni pozici — znalosti,
dovednosti; nabidka spoleénosti — benefity, kompetence; misto vykonu prace; kontakt.
Proces vybéru zaméstnancl/ kyf je sepsan jasné a transparentné, nejprve dochazi
k analyze Zivotopis(, navazuje prvni pohovor, druhy pohovor, prohlidka pracovistg,
findlni rozhodnuti a sdéleni budoucim pracovnikum/ nicim informaci o pfijeti.
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VSichni nové nastupujici zaméstnanci/ kyné se musi absolvovat obecna skoleni, ktera
jsou povinna pro viechny zaméstnance/ kyné. Jedna se o vstupni $koleni BOZP a PO,
vstupni zdravotni prohlidky, nastupni formality, zaufeni o chodu pracovisté.
Zameéstnanci/ kyné se dale z(i¢astni tzv. Teoretického Skoleni:
— Sezndameni se s organizacnim fadem platnym ve spole¢nosti
— Seznameni se systémem kvality
— Seznameni se s politikami/ smérnicemi spole¢nosti (Eticky kodex, Dodavatelsky
eticky kodex, Metodika persondlniho minima, Pravidla spravedlivého
kariérniho rlstu)
— Seznameni se s cili kvality a environmentu spoleénosti
— Seznameni s flexibilnimi formami prace
— Seznameni se s benefity
— Seznameni se systémem hodnoceni/ odménovanim

V ramci procesu zapracovdni nové nastupujici zaméstnanci/ kyné svym podpisem
stvrzuji seznameni se s vySe uvedenymi dokumenty v dokumentu Teoretické Skoleni.

Spolecnost i pfes nelehkou situaci na trhu méla v planu nabor zaméstnanci/ kyn.
V obdobi vstupniho genderového auditu bylo ve spole¢nosti 33 ien a 19 muz(,
v obdobi genderového re-auditu je ve spolecnosti 31 Zen a 18 muizd.

Navrh pro daldi postup:

Volna pracovni mista a s tim souvisejici inzerce a jeji pravidla, patfi mezi nejdilezitéjsi
¢innosti v procesu ndboru zaméstnanci/kyn, doporucujeme i nadéle vramci
pracovnich nabidek pouZivat genderové korektni/ vyrovnané inzeraty. Do budoucna
doporucujeme uvadét vysi mzdy v internich i externich inzeratech. Dale doporuéujeme
pravidelnou aktualizaci dokumenti Metodika persondiniho minima a Naborovy a
proces.

Pravidla uvedena v téchto dokumentech hodnotime pozitivné. Z hlediska genderu a
transparentnosti, kladné ovliviuji prostfedi ve spolecnosti. Dlouhodobym cilem
spolecnosti je rovhomérné rozloZeni poctu muzl a Zen ve spolecnosti — doporuéujeme
pracovat na této vyrovnanosti.

Propousténi zaméstnanci/kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo ddno doporudeni na vytvofeni jednotného propoustéciho
manualu s ohledem na genderovou problematiku. Ddle bylo doporuéeno zavedeni
pravidel a moiZnosti vyuZivani outplacementu. Aby nedochéazelo k neuvédomélé
diskriminaci ¢i znevyhodnovani jistého pohlavi, bylo doporuceno postupovat presné
podle vytvofeného manualu.
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Vyhodnoceni:

Za nejéast@jsi pficiny propousténi zaméstnancl/ kyr a ukonceni pracovniho poméru
zaméstnanci/ kyfi uvedl zaméstnavatel i zaméstnanci/ kyné lep3i pracovni nabidku ¢i
finanéni motivaci u jiného zaméstnavatele.

Spolecnost na zakladé doporuceni ze vstupniho genderového auditu vytvofila
jednotné, genderové korektni dokumenty Metodika persondlniho minima a
Propoustéci proces s moZnosti outplacementu. Kazdé ukonceni pracovniho poméru a
jeho zplsob je v souladu s pracovnépravnimi ustanovenimi zdkoniku prace a je zde
uplatnéna i genderova rovnost, transparentnost a nediskriminace.

Dokumenty definuji ukonéeni pracovniho poméru nasledujicimi zptsoby — dohodu,
vypovédi, okamzitym zruseni, zruSenim ve zkusebni dobé&, uplynutim sjednané doby,
smrti zaméstnance/ kyné, na zakladé uredniho rozhodnuti (plati pouze pro pracovni
poméry cizincl/ cizinek nebo osob (m/z) bez statni pfislusnosti, pokud k jeho skonceni
nedoslo jinym zplsobem). Spole¢nost definuje také moZnosti opravnéného propusténi
— nadbytecnost, poruseni pracovni kdzné, nedostatek zptsobilosti nebo kvalifikace,
zakonna omezeni.

Spole¢nost ukotvila v dokumentech i moZnost outplacementu. Outplacement je
spoleénosti povaiovan za pééi o odchdzejici zaméstnance/ kyné pfi hromadném
propousténi a jejich podpora pfi hledani nového pracovniho uplatnéni.

Pozitivné hodnotime zaznamenavani divodd ukonéeni pracovniho poméru. Jedna se
o velmi cenny nastroj, diky kterému spole¢nost navrhuje zpusoby, kterymi bude
predchazet fluktuaci zaméstnanct/ kyn.

Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme ovéreni dané problematiky v pribéhu par let a dalsi tpravy provést na
zakladé téchto zjisténi. Dale doporucujeme provadeét pravidelnou aktualizaci.

Zastoupeni Zen a muZi ve struktufe organizace a diverzita

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo ddno doporuceni na vytvofeni uceleného vzdélavaciho
programu, prostfednictvim kterého by zaméstnanci/ kyné mohli zvy3ovat svou
odbornou kvalifikaci a postupné by se snizila pomysina hranice mezi pracovnici
pozicemi. Bylo dédno doporudeni na vytvofeni pracovniho procesu s jasnymi prvky
diverzity managementu. V ramci reorganizace procest bylo doporuceno brat zretel na
genderovou rovnost a sledovani spravedlivych pracovnich procesi napfi€¢ celou
spole¢nosti.

Vyhodnoceni:
Spole¢nost zpracovala genderové korektni a transparentni dokument Diverzity
management. Cilem diverzity managementu bylo pro spoletnost nastaveni takového
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spolecenského klimatu a kultury, ve kterych maji vSichni zaméstnanci/ kyné moZnost
plné rozvijet pracovni potencial a uplatnit rozdilné nazory, pfistupy a schopnosti. Mezi
jednotlive cile diverzity managementu spolecnosti Tomos Praha a.s. patfi:

- Zkvalitnéni ndborového procesu

- ZvySeni vykonu spole€nosti

- Rozvoj vztahl na pracovisti

- Omezeni a zastaveni diskriminace nebo obtézovani

- Efektivngjsi feSeni problém ve spole€nosti

- Zlep3eni kvality sluZeb

Diverzita je ve spolecnosti fizena prostrednictvim jejich pristupl, kterou jsou
pouZivany v oblasti inkluze. Za fizeni diverzity je odpovédni personalni Gtvar, Pfedseda
predstavenstva a Mistopredseda predstavenstva. Spolecnost sepsala kroky efektivniho
fizeni diverzity, je zde zahrnuta efektivni komunikace, rovnost zaméstnanci/kyn,
podpora diverzitnich tymu, udrZeni transparentnich zasad, trénink citlivosti, vedeni lidi
a nabor zameéstnanct/ kyn.

Pozitivné hodnotime vznik ObéZnikd, prostfednictvim kterych jsou zaméstnanci/ kyné
v pravidelnych intervalech informovani o stavu diverzity ve spole¢nosti.

Téma diverzity bylo i souldsti dotaznikovych Setfeni, hloubkovych rozhovor(,
dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovora a skupinovych diskuzi. Spoleénost ma
nastavené prostfedi pro diverzni tymy. Sdilené schopnosti diverznich tyma prinaseji
rozmanité dovednosti a schopnosti pfi hledani inovativnich feseni a vyvoje produkti.
Dle interni analyzy jsou nékteré pracovni pozice ve spolecnosti obsazené pouze Zenami
nebo pouze muZi, dochazi tedy ke genderové nerovnosti. Aplikace nové nastavenych
opatfeni viak do budoucna povede k minimalizaci genderové nerovnosti.

Navrh pro dalsi postup:

Cila diverzity managementu bylo diky realizaci projektu dosazeno.

Téma diverzity doporucujeme vsak dale pribéiné konzultovat, napriklad na zékladé
dotaznikového Setfeni/ rozhovor( se zaméstnanci/kynémi, prohlubovat a upravovat je
dle potieb spole¢nosti a trhu.

Ve spole¢nosti jsou zastoupeni muZi i Zeny, cilem do budoucna je vyrovnat pocet Zen a
muz( v fadach zaméstnanci/ kyn (vertikalni i horizontaini segregace).

Kariérni rlst a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno nastaveni pravidel pro kariérni rast, tj. definovat
milniky a cile pro spolecnost i pro jednotlivce. Dale bylo doporuceno v ramci evaluacni
¢innosti sledovat pracovni potfeby zaméstnancti/ kyi. Pfi evaluaéni &innosti bylo
doporuceno nevyuzivat generické maskulinum a nepokladat genderové nekorektni
otazky. Bylo doporucené cilené zaméreni se na podporu odborného rozvoje jakoito
nosného pilife vedouciho ke kariérnimu rastu. Rozvojovy program by mél byt pfistupny
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muzim i Zenam, horizontalni i vertikalni ose. Bylo doporuceno i zapojeni osob na
MD/RD.

Vyhodnoceni:
Na zakladé doporuceni vstupniho genderového auditu spole¢nost zpracovala smérnici

Pravidla spravedlivého kariérniho ristu. Je zde uvedeny postup, ktery je vyuZivan pro
kariérni rist/ povySovani. Postup je postavena na zakladé vykonu a zasluh, které
zaméstnanci/ kyné podali béhem pusobeni na niZsi pozici. Proces kariérniho ristu je
zcela genderové korektni, transparentni a nediskriminaéni. Mezi kritéria pro dosaZeni
vysledku vhodnosti kariérniho ristu spole¢nost zaradila:
- Délka plsobeni ve spolecnosti
- Kompetenéni profil vy3si pozice a jejich provazani s kompetenénim hodnocenim
zaméstnanch/ kyn
- Plnénicila
- Ocekavani od pracovni pozice
- Individualni pfani zaméstnance/ kyné.
Jak je vy$e zminéno, s kariérnim rlstem/ povysenim souvisi i hodnoceni a plnéni cill
daného zaméstnance/ kyné. Cilem Transparentniho systému hodnoceni a
odmériovani je poskytnout vséem zaméstnanciim/ kynim jednotny, genderové korektni
a transparentni pfehled o moinostech odménovani v navaznosti na proces hodnoceni.
Cilem hodnoceni je dle spolecnosti ziskani zpétné vazby o pracovnim vykonu,
vysledcich prace, i o tom, jak je na danou praci nahlizeno, at uZ ze strany zaméstnance/
kyné, tak i ze strany zaméstnavatele/ nadfizenych zaméstnancd/ kyn. Spolecnost
hodnoti zaméstnance na mésiéni (mésiéni individualni rozhovor) a roéni baze (rocni
individualni rozhovor). Mésiéni individudIni rozhovor slouZi jako ndstroj manazerského
Fizeni na Fedeni provozniho hodnoceni vykonu a FeSeni korekci v tymu na mésicni bazi.
Roéni individudini rozhovor slouzi jako ndastroj manaZerského fizeni na feSeni
provozniho hodnoceni vykonu a feSeni korekci v tymu na rocni bazi. Data do mésicnich
i roénich individudlnich rozhovort jsou zaznamenavana ve formuldfi IHR roéni,
mésiéni. Je zde uvedeno jak sebehodnoceni samotného zaméstnance/ kyné, tak i
hodnoceni zaméstnavatele/ nadrizeného/ né zaméstnance/ kyné. Cilem hodnoceni
neni dle dokumentu Systém vyhodnocovani IHR, pravidla interni evaluace ,jen”
zhodnotit dosazeny, tedy stavajici vykon zaméstnance/ kyné, ale predevsim motivovat
jej k aktivnimu fedeni problém{, k rozvoji svych schopnosti a dovednosti, a tim i ke
spoleénému uzavieni dohody o pracovnich cilech. To vie vede k dosahovani cilG celé
spolelnosti.

Dle doporuéeni vstupniho genderového auditu vznikl ve spole¢nosti dokument
Pravidla interni evaluace, ktery definuje evaluaéni ¢innost jako proces zaloZeny na
dikladném shéru dat a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé

r s

podklady pro strategické fizeni a fizeniimplementace. Evaluace probiha vidy 1 x roéné
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prostfednictvim dotaznikového 3etfeni, které je anonymni. Vyse uvedeny dokument
obsahuje evaluacni otazky, které jsou genderové korektni.

Téma kariérniho ristu a pribézné evaluace bylo za¢lenéno i do hloubkovych rozhovori
a skupinovych diskuzi. Dotazovani byli tdzani zejména na realizaci mési¢nich a ro€nich
individualnich rozhovor( a evaluaéni ¢innosti prostfednictvim dotaznikovych Setieni.
Dotazovani uvedli, ze vie vyse uvedené probiha v souladu sinternimi dokumenty/
smeérnicemi spole¢nosti a nedochazi k jakékoli formé diskriminace.

Navrh pro dalsi postup:

Doporuéujeme provadét pravidelnou aktualizaci vySe uvedenych dokumentd/
procesu, a to dle aktualni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim
genderové rovnosti a transparentnosti. Ddle doporucujeme pokracovat v prabéiné
evaluaci dané problematiky.

Rozvoj a vzdélavani (adaptacni procesy, mentoring)

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno nastaveni uceleného vzdélavaciho procesu

dostupného vsem osobam (muZlim/ Zzenam), kterym bude vzdélavani nabizeno a bude

cileno jako motivace a podpora kariérniho rustu.

Na zakladé probéhlych Setfeni byly vstupnim auditem navrhnuty nize uvedené

vzdélavaci aktivity:

- Efektivni komunikace (omezeni genderovych stereotypt)

- Motivace zaméstnanc a zamestnankyn k vySsim vykonim (podpora kariérniho
rustu)

- Emocni inteligence

- Konfliktni situace

- Kompetentni manazer/ Zerka

- Asertivni jednani

- Firemni kultura a genderova rovnost na pracovisti

- Vedeni a koucing zaméstnanca/ kyn

- ZvySovani efektivity procesa

- ZvySovani vykonnosti muz{i a Zen na pracovisti

Vyhodnoceni:

1. Genderova problematika — vzdéldvani zaméstnanci — Jazykové vzdélavani (AJ)
— Skoleni trvalo celkem 10 dni (1 den & 4 hodiny) a zu&astnilo se ho 5
zaméstnancl/ kyri (2 Zeny, 3 muZi)
— Cilem 3koleni bylo zlep$eni jazykové vybavenosti zaméstnancu/ kyn, snizeni
jazykovych bariér v plnéni zakdzek/ Gkoll a zajisténi uZiti jazyka v souladu
s genderovou rovnosti. Zameéstnanci/ kyné se seznamili se zaklady
konverzace, slovosledem, genderové korektnim jazykem — ze, hir, a dalsi
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slovni obraty a spojeni. Pro zaméstnance/ kyné znamena zvySeni jazykove
trovné také mozinosti kariérniho rastu, pfipadné povySovani.

2. Motivace pracovnikl/ Sladovani pracovnich vztaht - Benefitni program
spolecnosti (workshop)

— Skolenitrvalo 2 dny (1 den 4 8 hodin) a zi¢astnilo se ho 9 zamé&stnancii/ kyn
(5 Zen, 4 muii)

— Skoleni bylo zaméfFené na analyzu technickych, technologickych a
organiza¢nich podminek prace pro jednotlivé pracovni pozice; Analyzu
pracovniho prostfedi, pracovnich podminek, vybaveni pracoviste; Rizeni a
vedeni pracovnik/ nic; Systém personalniho fizeni a personalni prace
v organizaci; Pé¢i o pracovniky/ nice; Pracovni spokojenost, hodnotu
orientace, aspirace, vztah k préci, ndzory na informacni politiku, zaméry a
cile organizace.

3. Genderova problematika — wvzdélavani zaméstnanci - Profesni vzdélavani
zaméstnancu/ kyi za Géelem sniZeni horizontélni a vertikalni segregace v podniku

— Skoleni trvalo 2 dny (1 den a 8 hodin) a zi&astnilo se ho 10 zaméstnanci/
kyn (4 muzi, 6 Zen)

— Cilem $koleni bylo seznameni se s pojmy horizontalni a vertikalni segregace.
Segregace s ohledem na stereotypy, podhodnocovani nékterych profesi,
uroven vzdélavani, organizaéni bariéry branici vstupu muii/Zen do
netradiéniho povolani, mechanismy vybéru a naboru zaméstnancl/ kyn,
které zvyhodruji jednu skupinu. Horizontdini a vertikdini genderova
segregace na trhu prace (sklenény strop, sklenény vytah, sklenény ates).

4. Genderova problematika — vzdélavani zaméstnanci — Osvéta v oblasti muzi a Zen
ve spolecnosti

— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a ztZastnilo se ho 10 zaméstnancii/
kyn (4 muzi, 6 Zen)

— Cilem 8koleni bylo sezndmeni se s pojmy gender, rovnost muii a Zen,
gender mainstreaming — a dvody pro prosazovani genderové rovnosti.
Prosazovani rovnosti Zen a muzl v praxi (pfedstaveni metodiky hodnoceni
dopadi na rovnost muzd a Zzen).

5. Genderova problematika — vzdélavani zaméstnancti — Mékké dovednosti z pohledu
genderové rovnosti

— Skoleni trvalo 4 dny (1 den 4 8 hodin) a zu¢astnilo se ho 10 zaméstnancti /
kyf (6 Zen, 4 muii)

— Skoleni bylo zaméfeno na motivaéni systém a motivaci jedince jako soucast
motivaéniho systému. Cilem Skoleni bylo pfibliZzeni si pojmu motivace jako
soucast vedeni lidi a zvySovani jejich vykonnosti. Zaméstnanci/ kyné se
seznamili s pojmem s procesem motivace, motivacni typologii a s G€¢innymi
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zplsoby motivovani zaméstnanci/ kyn. Doslo k definovéni hlavnich faktord
ovliviujici motivaci a vykonnost. Skoleni bylo zaméfeno i na pfipravu
zaméstnancd/ kyn na hodnotici a motivacni rozhovory, na adekvatni reakce

na konkrétni situace, které pfi rozhovorech mohou nastat. Jednim z dal3ich
témat, se kterym se zaméstnanci/ kyné seznamili byla emoéni inteligence.

6. Genderova problematika — vzdélavani zaméstnancl — Mékké dovednosti z pohledu
genderové rovnosti
— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a ziéastnilo se ho 10 zaméstnanc(i /
kyn (5 Zen, 5 muzl)
— Cilem Skoleni bylo zaméfeni se na efektivni komunikaci s ohledem na
omezeni genderovych stereotyp. Zaméstnanci/ kyné se seznamili
s komunikacnim procesem a pravidly efektivni komunikace, s komunikacni
typologii, empatii a zvlddani namitek, kritikou a pfijimani kritiky, omluvy a
pfijimani omluv. Zaméstnanciim byla pfiblizena i definice konfliktu a jeho
reseni.

7. Genderova problematika — vzdélavani zaméstnancu — Mékké dovednosti z pohledu
genderové rovnosti

— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a zi€astnilo se ho 10 zaméstnanc(i /
kyni (5 Zen, 5 muzi)

— Cilem skoleni bylo pfiblizeni firemni kultury s ohledem na genderovou
rovnost na pracovisti. Obsahem Skoleni byla definice pojmu kultura,
pochopeni, z ¢eho se sklada, definovani sdilenych hodnot firmy s diirazem
na rovnost muzu a Zzen na pracovisti. Zameéstnanci/ kyné se naucili vytvaret
firemni kulturu s genderovou vyrovnanosti.

8. Genderova problematika —vzdélavani zaméstnanci — Mékké dovednosti z pohledu
genderové rovnosti

— Skoleni trvalo 1 den (1 den a 8 hodin) a zG¢astnilo se ho 10 zaméstnancd /
kyn (5 Zen, 5 muzi)

— Skoleni bylo zaméiené na vedeni a koutink, na Gkolovani a delegovani —
principaini rozdily, mikromanagement; vliv postoje k €innosti na motivaci
podfizeného; systematicky empowerment jako podminka efektivniho
delegovani; balanc mezi divérou a rizikem, mezi odpovédnosti a
potfebnymi pravomocemi; koucovaci strategie v pribéhu delegovani;
individualni bariéry delegovani; psychologické principy prace ve skupiné a
tymové spoluprace; metody efektivni skupinové spoluprace a dalsi.

9. Genderova problematika — vzdélavani zaméstnancl — Mékké dovednosti z pohledu
genderové rovnosti
— Skoleni trvalo 1 den (1 den 4 8 hodin) a zG¢astnilo se ho 10 zamé&stnanct /
kyn (5 Zen, 5 muzi)
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— Cilem skoleni bylo rozsifeni znalosti tykajicich se optimalnich strategii pro
vyjednavani, technik argumentacnich strategii, koucovani, zlepSi se
schopnosti zvladani emoci vlastnich i druhych. Zaméstnanci/ kyné se

seznamili s efektivnim leadershipem a zvySovani vykonnosti muzi a zen na
pracovisti.

10. Slad'ovéani soukromého a pracovniho Zivota/podpora flexibilnich forem prace -
Transparentni program flexibility prace, Analyza dopadti zavadéni pruzné pracovni
doby

— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a zti¢astnilo se ho 5 zaméstnanc( /
kyn (3 Zeny, 2 muZi)

— Cilem S3koleni bylo priblizeni si pojmu flexibilita pracovnich reZimu
s ohledem na slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota a dodrzovani
genderoveé rovnosti, transparentnosti a nediskriminace.

11. Slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota/podpora flexibilnich forem prace -
Transparentni program flexibility prace, Analyza dopad( zavadeéni pruzné pracovni
doby

— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a ztuéastnilo se ho 5 zaméstnanci /
kyn (3 Zeny, 2 muii)

— Cilem skoleni bylo sezndmeni se s jednotlivymi typy flexibilnich forem prace
s ohledem na dodriovani Zakoniku prdce a Antidiskriminaéniho zakona.
Zaméstnanci/ kyné se seznamili s moZnostmi analyzovani dopad( zavadéni
pruzné pracovni doby.

12. Slad'ovéni soukromého a pracovniho Zivota/podpora flexibilnich forem prace -
Pravidla aktivniho zapojovani osob na MD/RD
— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a ziéastnilo se ho 5 zaméstnanci /
kyn (2 Zeny, 3 muzi)
— Cilem skoleni bylo planovani lidskych zdroj s ohledem na specifika cilové
skupiny osob na rodi¢ovské ¢i mateiské dovolené Ci osob pecujicich o malé
dité (a osob vracejicich se z rodicovskeé Ci materské dovolené)

13. Slad'ovéni soukromého a pracovniho Zivota/podpora flexibilnich forem prace -
Pravidla aktivniho zapojovani osob na MD/RD
— Skoleni trvalo 1 den (1 den a 8 hodin) a zt&astnilo se ho 5 zaméstnancti /
kyni (3 Zeny, 2 muii)
— Cilem Skoleni bylo planovani lidskych zdroji s ohledem na cerpani materské
a rodi¢ovské dovolené. Zaméstnanci/ kyné se seznamili se zaméstnavani
v pribéhu MD/RD, moZnostmi vyuZiti flexibilnich forem prace, které
definuje Zakonik prace. Byla pfibliZzena problematika zastupu a navratu
z MD/RD
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14. Sladovéani soukromého a pracovniho Zivota/podpora flexibilnich forem prace
Sdilené pracovni prostredi (funkénost, efektivita), Technickda podpora a
pfipravenost: Internetové a telefonickeé pfipojeni

— Skoleni trvalo 1 den (1 den a 8 hodin) a ztiéastnilo se ho 5 zaméstnancl /
kyn (2 Zeny, 3 muzi)

— Skoleni bylo zamé&Fené na oblast pracovniho prostiedi, pinéni
legislativnich poZadavk(, planovani a organizovani prace (usporadani
pracovisté), zlepSeni pracovniho prostredi, vedeni evidence rizikovych
praci zaméstnavatelem.

15. Sladovéani soukromého a pracovniho Zivota/podpora flexibilnich forem prace -
Sdilené pracovni prostfedi (funkénost, efektivita), Technickd podpora a
pripravenost: Internetové a telefonické pfipojeni

— Skoleni trvalo 1 den (1 den & 8 hodin) a zti¢astnilo se ho 5 zaméstnanch /
kyn (3 Zeny, 2 mugi)

— Cilem 3koleni bylo téma technické podpory a pfipravenosti na pracovisti
véetné internetového a telefonického pripojeni. Pracovni prostredi
pFistupné viem zaméstnancim/ kynim bez znamek jakékoli formy
diskriminace.

Témata $koleni/ workshopt byla zvolena s ohledem na doporuceni vstupniho auditu a
soutasné byla spojena snové vzniklymi dokumenty/ smérnicemi/ firemnimi
strategiemi. Vzdélavani bylo provedeno s ohledem na genderovou rovnost — rovné
pFilezitosti muz( a Zen ve spolecnosti, jeji zavedeni, nasledujici rozvoj v ramci strategie
spolecnosti a personalni politiky spole¢nosti.

Konkrétné mazeme tvrdit, Ze ve spolecnosti probéhla osvéta genderové problematiky.
Cilova skupina zaméstnancl/ kyni byla seznamena se spravnymi postupy v ramci
genderové korektnosti, psychologickych principl a rovnosti muzi a Zen na pracovisti.
Transparentnost a genderova rovnosti je promitdna jiz od naborového procesu a
postupuje napri¢ celou spole¢nosti a viemi dokumenty. Dotykd se i hodnoceni a
odménovani zaméstnanct/ kyn, kariérniho rdstu a vzdéldvaciho programu, i
pripadného ukonceni pracovniho poméru.

Témata probirana v ramci vzdélavani, viz vySe, byla nasledné prostfednictvim osvéty
reprezentovana viem zaméstnanctm/ kynim napfi¢ spolecnosti. Téma genderové
rovnosti je nutné feSit vramci celé spolecnosti a je tedy dileZité, aby
zaméstnanci/kyn& méli moZnost ztotoZnit se se strategii spole¢nosti a pojali ji za svou.
Pfed projektem byla ve spolecnosti velmi nizkd znalost genderové problematiky,
spoleénost viak vyjadfovala pozitivni postoj k této problematice, coZ bylo prokazano i
internim $etfenim — hloubkové a dopliikové/ polostrukturované rozhovory, skupinové
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diskuze. Diky implementaci doporuéeni genderové auditu se podafila pocatecni
neznalost genderové problematiky zdarné vyresit.

Navrh pro dal3i postup:

Doporucujeme zaclenit problematiku genderové rovnosti na pracovisti mezi témata
pravidelného vzdélavani. Danou problematiku déale doporucujeme probirat
se zaméstnanci /kynémi vramci osvéty v pravidelnych intervalech (napf.: i
newslettery, obéziniky). Doporucujeme pouzivat odborné vzdélavani jako motivacni
nastroj, ktery je pro spolec¢nost ekonomicky atraktivni.

Spravedlivé odménovani (platova transparentnost, benefity — transparentnost a
prehlednost, (informace dostupné viem), dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu
dovolenych)

Doporuceni vstupniho auditu:

Spole¢nost ma systém hodnoceni, odménovani a rozdélovani benefiti nastaven.
Jednotlivi zaméstnanci/ kyné viak chapou hodnotici proces odlisné. Z tohoto divodu
bylo vstupnim auditem doporuéena Uprava hodnotici strategie scilem zvy3eni
transparentnosti v udélovani odmeén.

Vzhledem k nejednotnosti a netransparentnosti benefitniho systému byl doporucen
workshop pro zaméstnance/ kyné s cilem sladovani pracovniho prostfedi, kde bude
interaktivni formou upraven benefitni program. Zaméstnanci/ kyné ziskaji pocit
spoletné odpovédnosti na hodnoticim systému, budou strategii dobfe rozumét a
budou vice motivovani k plnéni cild. Benefitni program by mél obsahovat jasna
pravidla pro jejich dosaZeni.

S ohledem na spravedlivé rozvrieni pldnu dovolenych nebylo vstupnim auditem dano
doporuéeni, planovéni dovolenych probiha v souladu s genderovymi pravidly.

Vyhodnoceni:

Spoleénost dle doporuceni vstupniho genderového auditu sjednotila a
ztransparentnila systém hodnoceni, odménovéani a benefitni systém, tak aby byl
uchopitelny pro véechny zaméstnance/ kyné.

Transparentni a genderové rovny dokument Transparentni systém hodnoceni a
odménovani definuje rovny a nediskriminacni systém hodnoceni a odménovani
zaméstnanc(/ kyn. Hodnoceni probiha:

- Meésicni individualni rozhovor

- Ro¢ni individualni rozhovor.

Vystupy z hodnoceni jsou zaznamenavany v IHR rocni, mésicni.

Ke kazdé pracovni pozici se sestaveny IP (individualni plan), ktery zahrnuje strategické
priority jednotlivce/ kyné a KPI's pro méfeni realizace strategickych priorit.
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Tomos Praha a.s. pouZiva pro hodnoceni a odménovani transparentni, genderoveé
korektni a nediskriminacni nastroj, ktery sjednocuje poskytovani zakladni mzdy a
odmény za vykonanou praci zaméstnanciim/ kynim, které jsou vyplaceny na zaklad
pInéni cild (IP). Vyplaceni mzdy za praci prescas, mzdy za praci ve svatek, mzdy za praci
v sobotu a nedéli se fidi Zakonikem prace.

Spole&nost ztransparentnila dokument Odmérovani — jednotlivé pozice/ Motivacni
program. U kaZdé pracovni pozice je uvedena skupina, pod kterou spada a dopliuje ji
vyse zakladniho mzdového ramce. Spole¢nost poskytuje nize uvedené formy odmén:
Mimoradna ro¢ni odména
Vykonnosti odména vazana na vyrobu
Odména na prestavku
- Nefinanéni odmény
- Prispévky na stravovani
- Duchodové nebo Zivotni pfipojisténi.

Dokument zajistuje spravedlivé a transparentni Cerpani odmeén.

Vzhledem ke genderové nevyvaienosti vysledk( dotaznikového Setfeni v pribéhu
vstupniho genderového auditu, jsme se zaméfily na problematiku odménovani a
nabizenych benefiti. Zaméstnanci/ kyné byli dotdzani v ramci dotaznikového Setreni a
pri skupinovych diskuzich. Dle prGzkumu, ktery probéhl, je metoda odménovani
transparentni a vnimana stejné. Kazdy/a zaméstnanec/ kyné ma sestaveny IP, ktery ve
kazdy mésic vyhodnocuje.

Navrh pro dalsi postup:

Doporudujeme provadét pravidelnou aktualizaci viech vyse uvedenych dokumentd/
smérnic, a to dle aktualni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim
transparentnosti a genderové rovnosti. Vzhledem k vystupim z dotaznikového Setfeni
doporutujeme se zamyslet na rozsifenim benefitd pro zaméstnance/ kyné a to
zejména o pfispévek na dopravu a Multisport kartu.

10)Slad'ovani prace a osobniho Zivota (pracovni doba, flexibilni formy préce,
management MD/RD (podpora aktivniho otcovstvi vE. Rodicovské), age
management ke vztahu ke genderu, podminky pro pecujici osoby, poskytovani péce
o déti (nejen pfedskolni))

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno zlep3eni informovanosti o moZnosti prace
z domova. Provést analyzu dopad pruzné pracovni doby a dopady jejiho zavedeni na
chod spolecnosti. Pro zefektivnéni procesti a omezeni ¢asové narocnosti jednotlivych
krokt bylo doporuceno zavedeni wifi pfipojeni na interni sit/ zafizeni.

Vzhledem k pouze ¢astecnému zavedené flexibilnich forem prace ve spolecnosti, bylo
doporuceno zménit flexibilitu pracovnich reZimG véetné jasné uvedenych principl a
podminek.
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Pro osoby na MD/RD a pecujici osoby bylo doporu¢eno zvaZeni zvySené pracovni
flexibility a zapojeni osob na MD/RD do benefitniho i vzdélavaciho procesu, zlepseni
informovanost o opatrenich pro rodice.

Zaméstnanci/ kyné spolecnosti zajistuji péci o déti po vlastni ose. Ze strany
zameéstnavatele nevnimaiji péci o déti jako pracovni prekazku. Vstupnim auditem bylo
doporuceno zamyslet se na prispévkem na péci o dité i o svéfenou osobu.

Vyhodnoceni:

Spole¢nost pFistoupila k rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem udrzZitelnym
zplsobem, ktery je transparentni a genderové korektni. Na zdkladé doporuceni
vstupniho auditu spole¢nost Tomos Praha a.s. ukotvila flexibilitu pracovnich rezimu
véetné jasné uvedenych principti a podminek v dokumentech Transparentni formy
prace a Transparentni program flexibility prace — jednotlivé pozice.

Spoletnost nabizi svym zaméstnanctim/ kynim tyto flexibilni formy prace — Zkraceny/
¢astecny Gvazek, HO — prace z domova, pruzna pracovni doba, nepravidelné rozvrzeni
pracovni doby a DPP. Spole¢nost v dokumentu Transparentni program flexibility prace
— jednotlivé pozice ukotvila pravidla pro €erpani flexibilnich forem prace ke kaidé
pracovni pozici zvlast. Pfistup spoleénosti je dle predloZenych dokumenti genderové
korektni, nediskriminaéni a transparentni.

Spoleénost ma v sou¢asné dobé 2 Zeny na RD. Spolecnost podporuje muzi i Zzeny na
MD/ RD a pedujici osoby, zaélefiuje je do kontaktu s ostatnimi zaméstnanci/ kynémi,
do Skoleni, mohou vyuzivat flexibilni formy prace, zaméstnavatel jim prizpusobuje
kompetence a plnéni ukold.

Dand problematika byla se zaméstnanci/ kynémi probirana i v ramci dopliikovych/
polostrukturovanych a hloubkovych rozhovor(, a skupinovych diskuzi. K prizkumu
byly pfizvény osoby na RD. Na zédkladé ziskanych informaci bylo moZné definovat
moznosti ¢erpani flexibilnich forem prace jako jednotné, transparentni, genderové
rovné, prehledné a dostupné viem (zaméstnancim/ kynim).

Na zakladé rozhodnuti vedeni spole¢nosti a sesbiranych dat ze strany zaméstnanci/
kyri nebude spole¢nost nyni poskytovat svym zaméstnancum pfispévek na pédi o dité.

Navrh pro dalsi postup:

Doporudujeme provadét pravidelnou aktualizaci vySe uvedenych dokumenti dle
aktudlni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim genderoveé rovnosti,
transparentnosti a dostupnosti viem.

Zaméstnavateli doporuéujeme vedeni statistik navratd z MD/RD. Shledavame jako
pfinosné, aby se pfed odchodem na MD/RD uskutecnil rozhovor s danym
zaméstnancem/kyni, jak by chtéli do budoucna pfistupovat k fizeni kariéry a vytvorit
pfipadny plan rozvoje.

33



Evropska unie

Evropsky socialni fond

QOperacni program Zaméstnanost @ Tomos
S ohledem na primérny vék viem zaméstnanci/ kyn ve spolecnosti (53,5 let),
doporucujeme zaclenéni Age managementu do internich dokumentu spole€nosti. Age

management napomaha pfi efektivnim Fizeni starnouci pracovni sily, ale také zvysuje
povédomi o pFinosech stardich zaméstnanct/ kyn.

11) Slad'ovani préace a osobniho Zivota — moznosti dopravy do zaméstnani
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupni audit nezjistil v oblasti moZnosti dopravy do zaméstnani genderovou
nespravedInost. Dopravni dostupnost a celkova ob¢anska vybavenost lokality je dobra.
Na zakladé Setfeni zaméstnanci/ kyné nepoZaduji pfispévek na dopravu.

Vyhodnoceni:
Vzhledem kvystupu z dotaznikového Setfeni doporucujeme se zamyslet nad
prispévkem na dopravu.

Navrh pro dalsi postup:
Vzhledem kvystupu zdotaznikového S3Setfeni doporucujeme se zamyslet nad
pFispévkem na dopravu. Zaméstnanci/ kyné by tento benefit uvitali.

12) Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty
Doporudeni vstupniho auditu:
Vstupni audit nezjistil v oblasti pracovnich cest genderovou nespravedinost.
Pracovnich cest se zaméstnanci/ kyné Gcastni ve vazbé na jejich pracovni napln.
Vzhledem k jiZ nastavenym pravidlim pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty
nebylo vstupnim auditem déno jakékoli doporuceni.

Vyhodnoceni:
Spoletnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala, nebot

jsou pravidla pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty zpracovana.

Navrh pro dalSi postup:
Doporucujeme vsak provadét pravidelnou aktualizaci dle aktualni podminek ve
spolecnosti se zachovanim genderové rovnosti.

13) Kultura organizace
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuéeno povéfeni osoby (muze/ Zeny), kterd by se
problematikou genderu zabyvala. Vedeni spole¢nosti bylo doporuceno, aby na svych
schizich otevielo problematiku genderu, zvysit informovanost problematiky genderu
a uplatiiovani rovnych prileZitosti napfi¢ spolecnosti (napf.: newslettery, tisténé
brozury).

Vyhodnoceni:

34



Evropska:l unie

L - fd Tomos
Spoletnost dle doporuéeni vstupniho auditu povéfila osobu, ktera se zabyva
genderovymi otazkami. Jedna se o Jana Sekerku, Pfedsedu predstavenstva spoleCnosti
Tomos Praha a.s. Spole€nost informuje své zaméstnance/ kyné o problematice
genderu a rovnych pfileZitosti v pravidelnych intervalech, a to prostfednictvim
internich newsletter(/ ob&Zniki. Vy$e uvedené bylo ovéreno i v ramci hloubkovych,
dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovor( a skupinovych diskuzi. Z dotaznikovych
Setfeni vyplyva obecny pfinos genderové problematiky a rovnych pfileZitosti pro
spolecnost.

Spoleénost ukotvila pouZivani genderové korektniho jazyka uvnitf i vné spolecnosti
v dokumentu Pravidla kontroly genderového uzivani jazyka. Cilem je:

e Prosazovat genderovou rovnost ve spolecnosti

e Osvéta principt rovnosti pohlavi ve spole¢nosti

e PouiZivat genderové korektni jazyk

e Kontrola uplatriovani principl genderové rovnosti.

Navrh pro dalsi postup:

Doporuéujeme provadét pravidelnou aktualizaci dle aktualni podminek ve spole¢nosti
se zachovanim genderove rovnosti.

Dale doporutujeme pravidelné prohlubovat znalosti principl rovnosti pohlavi a
rovnych pfilezitosti prostfednictvim odborného vzdélavani.
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13. Zavedeni genderové rovnosti jako celku ve spolecnosti Tomos Praha a.s.

Vieobecné zaméstnavatelé vnimaji prosazovani genderové rovnosti jako soucast
spolecenské odpovédnosti organizace. Tento stav by viak mél byt vniman spiSe jako
neomezovani se pfi vybéru nejlepdich zaméstnancu/kyr skrze genderové stereotypy.

Pro pochopeni duleZitosti organizanich a komunikacnich proces a specifik jejich
fungovani byly nezbytné hloubkové rozhovory se zaméstnanci/ kynémi. V prvni fazi
bylo nutné pfistoupit k obsahové analyze dokumentd, na kterou nasledné navazovaly
vyée uvedené hloubkové rozhovory, dopliikové/ polostrukturované rozhovory se
zaméstnanci/ kynémi a vedenim spolecnosti, skupinové diskuze a dvé dotaznikova
$etieni (1 uréené pro zaméstnavatele a 2 pro zaméstnance/ kyné spole¢nosti). V praxi
se Casto stava, 7e teoretické nastaveni a oficidlni prezentace dokumentd v ramci
konkrétni spole¢nosti je véc jedna, ale skutecnost, jak dana spolecnosti funguje realnég,
se v nékterych pripadech lisi.

V pribéhu rozhovor(i se auditorka zaméfila i na neverbdlni komunikaci
dotazovaného/né a ziskala tak dalsi zpétnou vazbu. V pribéhu rozhovort jsme resili
jednotlivé zmény, které byly zavedeny diky projektu ,Implementace genderového
auditu pro spole¢nost Tomos Praha a.s.” a snaze o zavedeni genderové rovnosti ve
spoleénosti. Zavedeni genderové rovnosti neni pouze interni zaleZitosti, ale jedna se o
komplexni vnimani spoleénosti jako celku a viiéi okoli. Prostfednictvim doplitkovych/
polostrukturovanych a hloubkovych rozhovorid doslo kvyhodnoceni uchopeni
doporuceni vstupniho auditu a jeho nasledného zavedeni ve spolecnosti. Celkové byly
zmény hodnoceny pozitivng, a to jak ze strany zaméstnancl/kyn, tak i zameéstnavatele.
Je viak nutné vnimat rozdilny rozsah, jakym se zmény dotkly jednotlivych
zaméstnanci/kyni. Vedeni spole¢nosti Tomos Praha a.s. vyjadfilo spokojenost
s postupem pfi zavadéni genderové rovnosti, uvédomuiji si viak, Ze je potieba se
problematice genderové rovnosti vénovat i naddle a vylepsovat dle zjisténych
nedostatk(, zmén Ci potreb spolecnosti.

Auditorsky tym pozitivné hodnoti spolupraci vedeni spolecnosti s realizacnim tymem
projektu a jejich snahu o pochopeni, a co nejlepsi uchopeni danych doporuceni. Cile
stanovené projektem projektu ,Implementace genderového auditu pro spolecnost
Tomos Praha a.s.”, byly dosazeny, je v3ak nutné si uvédomit, Ze budovani dobrého
obrazu spole¢nosti nikdy nekonci.
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14. Shrnuti genderového re-auditu

Pri zpracovani genderového re-auditu jsme se zamérily na provedené zmény v oblasti
genderové rovnosti. Seznamily jsme se s nové vytvorenymi dokumenty a zhodnotily
realizované aktivity, které byly jednou z priin prosazeni genderové rovnosti ve
spole¢nosti Tomos Praha a.s.

Prostfednictvim projektu ,Implementace genderového auditu pro spolecnost Tomos
Praha a.s.”, méla spolecnost moZnost pristoupit k problematice genderové rovnosti
komplexné. Tuto skutecnost hodnotime jako velmi pfinosnou. Jednotlivé aktivity byly
v ramci projektu rozlozeny do delSiho ¢asového obdobi, tj. od 1. 6. 2019 do 31.5.2022.
Zavedené zmény tak pro zaméstnance/kyné i zaméstnavatele nebyly pfilis rychlé a
nucené.

Na zakladé provedenych dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovort, hloubkovych
rozhovori, skupinovych diskuzi a dotaznikovych Setfeni se zaméstnanci/kynémi a
vedenim spole¢nosti jsme dosly k zavéru, Ze projekt ,Implementace genderového
auditu pro spolecnost Tomos Praha a.s.“, byl pfinosny pro viechny zainteresované
strany. Vy3e uvedené hodnotime pfinosné. Vedeni spolecnosti spolupracovalo pfi
tvorbé novych transparentnich a genderové korektnich dokument(, také se zapojilo
do vzdélavacich aktivit. Velmi pozitivné hodnotime snahu zaméstnavatele nabidnout
svym zaméstnancim/kynim vysoce stabilni zdzemi, atraktivni pracovni prostfedi
s prvky diverzity managementu, a nediskriminacni, transparentni a rovné zachazeni.
Timto pristupem spolecnost v ¢ase zvysi vykonnost i efektivitu odvedené prace a zajisti
dostatecnou motivaci vsech zaméstnanc/kyn.

Veskeré aktivity, které se uskutecnily, hodnotime jako pfinosné. Spole¢nost Tomos
Praha a.s. se jednoznaéné posunula kupfedu a to nejen v oblasti lidskych zdroji.
Vedeni spoleénosti svou aktivitou jasné poukazuje na sv(j zdjem o zaméstnance/kyné,
jejich spokojenost a celkovou budoucnost spolecnosti. Dotaznikova Setfeni, rozhovory
a skupinové diskuze, které byly provedeny v ramci re-auditu, ukazuji, Ze jsou vnimany
pozitivné a celkové jako velmi pFinosné.

Auditorsky tym zdvérem doporucuje:

- Voblasti naborového procesu a kariérniho rastu doporuCujeme pokracovat
v nastavenych procesech a dale kontinualné pracovat na vyrovnaném poctu
zaméstnanych Zen a muzli ve spolecnosti a na vedoucich pozicich. V pfipadé jakychkoli
organizacnich zmén doporucujeme aktualizovat interni dokumenty.

- Vzhledem kcelosvétové problematice tématu gender a genderové rovnosti
doporucujeme pokracovat v osvété napfic spolecnosti a kontrole pouzivani pravidel
genderové rovnosti. Osvéta by méla fungovat predevsim formou hromadnych diskuzi
s cilovou skupinou zaméstnancu/kyn. Diskuze by méla byt vidy rozdélena na cast
informaéni (edukativni sdéleni, informovéani o problematice gender) a ¢ast oteviené
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diskuze, kdy se mohou vSichni zaméstnanci/ kyné zeptat na konkrétni problémy, které
se pokusi skupina hromadné vyresit.

Kontrolu pouZivani genderové rovnosti a uplatiovani rovnych pfileZitosti
doporucujeme zajistovat v pravidelnych intervalech.

Doporucujeme instituciondini zajisténi spolecnosti rozvijet a pravidelné konzultovat
s vedoucimi zameéstnanci/ kynémi, se zaméstnanci/ kynémi a pfizpisobovat ho
potfebam/ cilim spoleénosti a jejich zaméstnanci/ kynim.

Déle doporucujeme prohlubovat (osvéta ve spolecnosti, interni a externi skoleni)
znalosti principl rovnosti pohlavi, nulovou toleranci obtézovani, diskriminace a Sikany
viem zaméstnancdm/ kynim.

Doporuéujeme viak provadét pravidelnou analyzu/ rozbor (napf.: dotaznikova Setfeni,
osvéta ve spolecnosti) pracovniho prostiedi se zachovani genderové rovnosti,
nediskriminace a transparentnosti.

Volna pracovni mista a s tim souvisejici inzerce a jeji pravidla, patfi mezi nejdilezitéjsi
¢innosti v procesu naboru zaméstnanci/kyn, doporucujeme i nadale vramci
pracovnich nabidek pouzivat genderové korektni/ vyrovnané inzeraty.

Do budoucna doporucujeme uvadét vysi mzdy v internich i externich inzeratech. Dale
doporuéujeme pravidelnou aktualizaci dokumentii Metodika personalniho minima a
Naborovy a proces.

Dlouhodobym cilem spole¢nosti je rovnomérné rozloZzeni poftu muit a Zen ve
spolecnosti — doporucujeme pracovat na této vyrovnanosti.

Doporucujeme ovéfeni problematiky propou3téni zaméstnanct/ kyri v prabéhu par let
a dalSi upravy provést na zakladé téchto zjisténi. Dale doporufujeme provadét
pravidelnou aktualizaci.

Cilt diverzity managementu bylo diky realizaci projektu dosaieno. Téma diverzity
doporucujeme v3ak dale priibéiné konzultovat, napfiklad na zakladé dotaznikového
Setfeni/ rozhovor(l se zaméstnanci/kynémi, prohlubovat a upravovat je dle potreb
spolecnosti a trhu.

Ve spole¢nosti jsou zastoupeni muii i Zeny, cilem do budoucna je vyrovnat pocet Zen a
muzl v fadach zaméstnanct/ kyn (vertikalni i horizontdlni segregace).

Doporuéujeme provadét pravidelnou aktualizaci Pravidel spravedlivého kariérniho
rdstu, Transparentniho systému hodnoceni a odménovani, IHR mésicni, rocni, Systém
vyhodnocovéni IHR, pravidla interni evaluace, Pravidla interni evaluace, a to dle
aktudlni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti
a transparentnosti. Dale doporufujeme pokracovat v pribéiné evaluaci dané
problematiky.

Doporuéujeme zaclenit problematiku genderové rovnosti na pracovisti mezi témata
pravidelného vzdélavani. Danou problematiku déale doporuc¢ujeme probirat
se zaméstnanci /kynémi vramci osvéty v pravidelnych intervalech (napf.: i
newslettery, obézniky). Doporucujeme pouZivat odborné vzdéldavani jako motivacni
nastroj, ktery je pro spolecnost ekonomicky atraktivni.
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- Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokumentu Odmeénovani — jednotlivé
pozice a IP a to dle aktualni podminek ve spoletnosti a padminek trhu se zachovanim
transparentnosti a genderové rovnosti.

- Vzhledem kvystupim z dotaznikového Setfeni doporucujeme se zamyslet na
rozsifenim benefitl pro zaméstnance/ kyné a to zejména o prispévek na dopravu a
Multisport kartu.

- Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokumentti Transparentni formy
prace a Transparentni program flexibility prace — jednotlivé pozice dle aktualni
podminek ve spolecnosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti,
transparentnosti a dostupnosti vsem.

- Zameéstnavateli doporucujeme vedeni statistik navrati z MD/RD. Shleddvame jako
prinosné, aby se pred odchodem na MD/RD uskutecnil rozhovor s danym
zaméstnancem/kyni, jak by chtéli do budoucna pfistupovat k fizeni kariéry a vytvorit
pfipadny plan rozvoje.

- Sohledem na primeérny vék vSem zaméstnanclt/ kyn ve spolecnosti (53,5 let),
doporucujeme zaclenéni Age managementu do internich dokument( spoleCnosti. Age
management napomaha pri efektivnim fizeni starnouci pracovni sily, ale také zvysuje
povédomi o prinosech stardich zaméstnanc(/ kyn.

- Doporucujeme vsak provadét pravidelnou aktualizaci podminek a pravidel pro
kratkodobe i dlouhodobé pracovni cesty dle aktualni podminek ve spolecnosti se
zachovanim genderové rovnosti.

- Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dokumentu Pravidla kontroly
genderového uZivani jazyka dle aktualni podminek ve spolegnosti se zachovanim
genderové rovnosti.

- Doporucujeme pravidelné prohlubovat znalosti principt rovnosti pohlavi a rovnych
prileZitosti prostfednictvim odborného vzdélavani.

Aby veskera opatreni zavedena na zakladé doporuceni vstupniho genderového auditu a
doporuceni, kterda prinesl genderovy re-audit, byla realizovana co nejefektivngji,
doporucujeme duislednou pfipravu opatfeni, proskoleni zaméstnancl/ kyn odpovédnych za
Fizeni lidskych zdrojii/ vedeni spoleénosti o vyuZivani opatfeni a systematickou evaluaci.

Pfi spInéni vySe uvedeného nic nebrani dalsimu rozvoji spole¢nosti v oblasti genderové
rovnosti.
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